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| Modellere Bakis

50 yildan uzun siredir ylaratulen bilimsel arastirmalar Gg farkli karar verme tarzi bulundugunu ortaya
koymustur. Her birimiz bu G¢ yontemlere karar veririz, ama bir tarzi digerlerinden daha fazla tercih etme
egiliminde oluruz. Bu tercih, kararlari etkileyen, gunlik hayatimizda kullanilan ve kendimize ya da
etrafimizdaki dinyaya nasil baktigimizi belirleyen bir bilincalti giicu haline gelir.

Karar vermenin ug tarzi, bireysel, faydaci ve analitiktir. Bu boyutlar aksiyolojiye 6zgu iki farkl faktére
dayanan modellerin olusturdugu bir formatta incelenebilir.

Bireysel Tarz: Bu karar verme tarzini tercih eden insanlar dinyayi daha bireysel bir bakis a¢isiyla ya da
dahil olan insanlar acisindan gérurler. Onlar insanlari essiz bireyler olarak gorurler ve sonuclardan ve
teoridense insanlarla daha cok ilgilidirler. Bu, kisisel olarak baglihk géstermeyi, konsantre olmayi ya da
insanlara yatirnm yapmayi kapsar. Bu tarza gore dunya anlasiimaya ihtiya¢ duya insanlarla doludur.

Faydaci Tarz: Bu karar verme tarzini tercih eden insanlar konulara faydaci, anlamsizliga yer vermeyen,
gercekgci ve gorev odakl bir sekilde yaklasirlar. Baskalarindan ve teoridense sonuclarla daha ilgilidirler.
Insanlari baskalariyla olan iliskilerini kiyaslayarak degerlendirirler. Bu tarza gére dinya basariimayi
bekleyen bir hedeftir.

Analitik Tarz: Bu karar verme tarzini tercih eden insanlar duinyaya teorik bir perspektiften bakarlar ve
somut bir bakis acisi yerine soyut bir bakis acisini tercihe derler. Insanlari bir sistemin parcalari olarak
gorurler ve konulara siyah ya da beyaz yaklasirlar. Bagkalariicin kisisel olarak endiselenmek ya da gercek
sonuclarla ilgilenmek yerine konular hakkinda disinmekle daha ilgilidirler. Bu tarza gore, dinya
kesfedilmesi ve ¢dzllmesi gereken bir problemdir.

Hepimiz belli bir oranda tc farkli tarzi da kullanarak karar verme becerisine sahibiz, ama biri hakkindaki
tercihimizdigerikisinden daha glcli olmaegilimindedir. Simdisize G¢ tarzin birbirleriyle zitolan yénlerine
dair bir 6rnek sunacagiz. Her ¢ tarzin bir masa etrafina toplanip ne yapacaklarina karar vermeye
calistiklarini hayal edin. Bireysel tarz calisanlarin ihtiyaclarina odaklanirken ve onlarin yeteneklerinden
en fazla nasil faydalanilabilecegini duslinitrken, Faydaci bireysel ihtiyaclari onun kadar
onemsemeyecektir ya da eger is dogru bir sekilde yapilabilecekse hemen isi yapmaya odaklanacaktir.
Analitik tarz ise insanlar hakkinda ya da isin dogru bir sekilde yapilip yapilmayacag hakkinda
endiselenmeye gerek duymaz.
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Ozellikleri Indeksi | Modellere Bakig

Her birimiz bu ¢ karar verme tarzinda farkli dengelere sahibiz ve bu da kararlarimizi ve aksiyonlarimizi
baskalarindan farkh kilan unsurdur. Karar verme tarzlari ve bu tarzlari nasil kullandigimiz bizim kim
oldugumuzu belirleyen temel unsurlardandir. Bu tarzlar bizim tercihlerimizin, gucli ya da zayif
ybnlerimizin 6tesindedir. Ilerleyen sayfalarda bu (i¢ karar verme tarzinin size 6zgii kombinasyonunun
sonucu olan yeteneklerin bir listesini bulacaksiniz. Bu da size hayatinizi etkileyecek bir degisim yapmaniz
ve daha iyi bir bireysel basari seviyesine ulagmaniz icin gerekli olan bireysel guclu ve zayif yonlerinizi
anlamakta yardimci olacaktir. Bir seyi degistirmek icin dncelikle onu anlamamiz gerekir.
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| Sistematik S>E=I (H)

Dis Karar Verme Modeli Ozeti

Durumlaridncelikle bir organizasyondaki bilgi veya duzenin, yerlesik kurallarla mantiksal iligkisi agisindan
yorumlayan birisiniz. Problemleri sezgilerinizle degil kurallar sistemi dogrultusunda ¢ézmeyi tercih
edersiniz. Degisimle bas etme becerisine sahip olsanizda diizeni daha ¢cok tercih edersiniz. Elinizin altinda,
isleri yapmanin belli yollarinin olmasi sizin icin 6nemlidir ve bu yollar takip ederek en verimli sekilde
calisacaginiza inanirsiniz. Buyuk resmi gérmekte ve operasyonlarin planlanmasi ve yonetilmesinde
oldukca daha basarilisiniz. Insanlar net bir sekilde anlayabilirsiniz, ama bazi acilardan onlari
organizasyondan bagimsiz 6zgun bireyler olarak gérmektense sistemin ya da stireclerin bir parcasi olarak
gorursiiniiz. Sistemler boyutunda yiiksek seviyede gelismislik gésterirken, Gérevler ve Insanlar
boyutunda nispeten daha az bir gelismislik gosterirsiniz. Gelisim seviyeleri sizin spesifik bir boyutu
gorebilme becerinizi ifade eder. Bir disiince boyutunu ne kadar net gorebilirsek bu boyutu o kadar iyi
kullanabilir ve bu sayede bu boyutta daha iyi olabiliriz.

Maksimize Edenler

Mantigini kullanmak ve ikna etmek ve delege etmek icin organizasyonu tanimak
Kurallara uygunluk

Organizasyona sadakat

Sematik dusinme

Olaylari kus bakisi ile gérebilmek

Minimize Edenler

Empati gostermek

Faydaci olmak

Bicimi fonksiyonelligin tGzerinde tutmak

insanlari 6zgiin bireyler olarak degil daha genis kapsamda sistemin birer parcasi olarak gormek
Belirsiz, yuksek seviyede dinamik, sireklidegisenya datanimlanmamis ortamlarda performans gésterme

Motive Edenler

GuUcg ve otorite

Pozisyon ve unvan

Terfi

Daha genis bir sisteme ait olma hissi
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Ozellikleri Indeksi | Sistematik S>E=I (H)

Gelisim Ihtiyaci
Bagkalarini daha iyi anlamak ve daha iyi empati kurmak.

Giiclendirme (R) ve Gelistirme (D) Hedefleri
Bagkalarina karsi davranislar (D)

Faydaci disunme (D)

Aidiyet hissi (R)

Tercih Edilen Ortam
Iyi tanimlanmis bir emir komuta zincirinde calismak.
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| Kendini Gergeklestiren I=E=S (M)

I¢c Karar Verme Modeli Ozeti

Orta seviyedeki kendini gerceklestirmeye aciklik modeli ideal bir sekilde dengelidir. Her u¢ boyut ¢ok iyi
bir sekilde dengelenmis olsa da potansiyel gelismisligin sadece %66'sini saglamaktadir. Kendinize sahip
oldugunuz essiz beceriler dogrultusunda deger vermekle, yasantinizdaki rolleriniz ve bu rolleri simdi ve
gelecekte nasil taslyacaginiz arasinda tam anlamiyla bir denge kurmaktasiniz. Enerji ve giclulik igin iyi
seviyede bir i¢ kaynaga sahipsiniz. Ozsaygl, bagliligi surdiirme, istikrarli olma ve sonu¢ odaklihk
becerileriniz oldukga iyi gelismistir. Muhtemelen hem iste hem de sosyal yasantinizda ¢ok cesitli
durumlarda kendinizi rahat hissedersiniz. Insanlar, Gérevler ve Sistemler boyutlarindaki gelismisliginiz
orta seviyededir. Gelismislik seviyesi sizin spesifik bir boyutu gérebilme yeteneginizdir. Disuncenin bir
boyutunu ne kadar net gorebilirsek onu o kadar iyi kullanabiliriz ve bu dogrultuda o boyutta daha basarili
olabiliriz.

Maksimize Edenler

Kendi becerilerini farkindalik
Comertlik

Kolay gecinilebilirlik
Guvenilirlik

Kendini farkindalik

Role deger verme
Problemleri yonetme

Minimize Edenler

Hayatindaki unsurlardan kolaylikla sikilmasi sonucunda disuncenin l¢ boyutuna kisisel olarak meydan
okumakta basarisiz olma

Ucg ana alanda gelisim seviyesi

Kendini degerlendirme

Kisisel baglilik

Misyon bilinci

Motive Edenler
Kendini gelistirme
Maddi varlik
Misyon bilinci
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Ozellikleri Indeksi | Kendini Gergeklestiren I=E=S (M)

Gelisim Ihtiyaci
Dustncenin U¢ boyutunda da agikhk skorlarini yikseltmek.

Giiclendirme (R) ve Gelistirme (D) Hedefleri
Ozsaygi (D)

Roll farkindalik (D)

Kendi yénunu belirleme (D)
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Ozellikleri Indeksi | Rapor Ozeti

Bu grafik asagidaki konulari 6zetler 12 Bu Innermetrix Yetenek Profilini kapsayan kategorilerdir. Her bir
kategorinin agiklamasi ve ortalama skoru takip eden sayfalarda yer almaktadir.

Rapor Bilesenleri Grafigi
Belirsizlikle basa ¢citkma

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Birlikte basarma

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Digerlerini ve kendini gelistirme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Duygusal zeka

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Glven

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Guclendirmek ve harekete gecirmek

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Gucli Uygulama

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Kigisel biitunliuk

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Kocluk kultiirii yaratma

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
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Ozellikleri Indeksi | Rapor Ozeti

Sonucg odaklilik

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Yenilikci yaklasim

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Isi cok iyi bilme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.5

7.6

7.8
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| Kategorilere Bakis

Belirsizlikle basa ¢cikma (7.5)
Belirsiz durumun giderilmesi icin arastirma, analiz etme, ¢6zim Onerileri Uretme, takip etme ve kriz
aninda duygu kontrolunu saglama potansiyelini degerlendirir.

Birlikte basarma (7.3)
Ortak hedeflere ulagsmak icin iceride ve disarida isbirligi yapma, ¢6zim odakli, acik ve yapici iletisim
kurma potansiyelini degerlendirir.

Digerlerini ve kendini gelistirme (7.3)
Merak etme, arastirma, 6grenme ve bilgiyi paylasma potansiyelini degerlendirir.

Duygusal zeka (7.1)
Davranislarinin digerleri Gzerindeki etkisinin farkinda olma ve olaylara digerlerinin gézinden bakabilme
potansiyelini degerlendirir.

Guven (7.6)
Adil ve dogrudan yana bir yaklasimla insanlarin glvenini kazanma potansiyelini degerlendirir

Guclendirmek ve harekete gecirmek (7.3)
Kolaylikla inisiyatif alma ve isleri pozitif yaklasimla ilerletme potansiyelini degerlendirir

Guclii Uygulama (7.9)
Sirketin hedeflerine ulagmasi icin gereken sorumlulugu alma potansiyelini degerlendirir

Kisisel butunluk (7.2)
Davranislarinda tutarliliga deger verme, gosteris ve abartidan uzak durma potansiyelini degerlendirir.

Kocluk kultiirii yaratma (7.5)
Isini daha iyi yapmak icin yéneticisinden, musterilerinden ve takim arkadaslarindan geribildirim alma
potansiyelini degerlendirir.

Copyright 2026 Innermetrix Incorporated * Tam haklari sakldir. 10

awaua( 1Pwyy



Ozellikleri Indeksi | Kategorilere Bakig

Sonug odaklilik (7.5)

Farkliacilardan bakarak AirTies'i hedefledigi sonuclara gotirecek kararlari hizla alma, sonuca giden yolda
cesurca hareket etme, hatalardan 6grenme ve isi dogru kaynaklar ile planlayarak sonuca ulastiracak
sekilde takima yon verme potansiyelini degerlendirir.

Yenilik¢i yaklasim (7.6)
Hayata gececek potansiyelfikirlerle ise deger katma ve yenifikirler gelistirmenin isin bir parcasi oldugunu
bilme potansiyelini degerlendirir.

Isi cok iyi bilme (7.8)
Isin buglinki kilit unsurlarini bilme, gelecegini belirleyecek konulari arastira ve en iyi is sonuclarina
ulasmak icin kaliteli is ¢iktilarina odaklanma potansiyelini degerlendirir.
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Ozellikleri Indeksi | Belirsizlikle basa ¢ikma

Kategori Aciklamasi
Belirsiz durumun giderilmesi icin arastirma, analiz etme, ¢6zim &nerileri Uretme, takip etme ve kriz
aninda duygu kontrolinu saglama potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Biitiinlestirme Becerisi

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.5
Problem ve Durum Analizi
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.2
Problem C6zme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.1
Kuramsal Problem C6zme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Duygulari Kontrol
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Stresle Basa Cikma
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Sezgilere Dayali Karar Verme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Butunlestirme Becerisi (7.5)

Ahmet icin problemli bir durumun unsurlarini tanimlama ve hangi bilesenlerin 6nemli oldugunu
anlayarak ne yapacagina karar verme becerisini dlcer.

Problem ve Durum Analizi (8.2)
Ahmet icin problemli bir durumun unsurlarini tanimlama ve hangi bilesenlerin 6nemli oldugunu anlama
becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Belirsizlikle basa ¢ikma

Problem Cézme (8.1)
Ahmet icin bir probleme alternatif ¢cozimler Uretebilme ve en iyi secenegi se¢me becerisini dlger.

Kuramsal Problem C6zme (7.5)
Ahmet icin bir durumun Gzerinde dislinme ve problem ¢6zme yetenegini kullanma becerisini élcer.

Duygulari Kontrol (6.9)
Ahmeticin stresliya daduygusal bir durumlakarsilastiginda objektif ve akilci bir tavir sergileme ve tepkisel

ya da duygusal olmak yerine objektif bir sekilde hareket edebilme becerisini dlcer.

Stresle Basa Cikma (7.4)
Ahmet icin denge kurma ve ortaya ¢ikmasi halinde onun potansiyelini gerceklestirmesine engel olacak

stres ve gerilimi disurme becerisini dlcer.

Sezgilere Dayali Karar Verme (7.1)
Ahmet icin bir durum hakkindaki kisisel algilarini bir karara ya da aksiyona déntsturmek icin dogru

derleme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Birlikte bagarma

Kategori Aciklamasi
Ortak hedeflere ulagsmak icin iceride ve disarida isbirligi yapma, ¢6zim odakli, acik ve yapici iletisim
kurma potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Ait Olma Duygusu

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.1
Baskalarina Karsi Tutum
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.9
Kisisel iliskiler
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Ait Olma Duygusu (8.1)

Ahmet icin kendini bir takimin parcasi ya da grubun Uyesi gibi hissetmesinin motivasyonu i¢in 6nemini
olcer.

Baskalarina Karsi Tutum (6.9)
Ahmet icin bagkalarina karsi olumlu, agik ve objektif bir tutum sergileme becerisini 6lger.

Kisisel Iliskiler (6.9)
Ahmet icin birlikte calistigi insanla olan kisisel iligkilerini bicimlendirmek i¢in ne kadar motive oldugunu
olcer.
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Ozellikleri Indeksi | Digerlerini ve kendini gelistirme

Kategori Aciklamasi
Merak etme, arastirma, 6grenme ve bilgiyi paylasma potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Kendini Gelistirme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.4
Kendini Yonetme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.2
Baskalarini Duzeltmek
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.4

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari
Kendini Gelistirme (7.4)
Ahmet icin kendisini gelistirmeye olan motivasyonunu dlcer.

Kendini Yonetme (7.2)
Ahmet icin kendini ydonetme ve yeteneklerini gelistirme becerisini dlcer.

Baskalarini Dizeltmek (7.4)
Ahmet icin celiskili ya da zor konularla objektif bir sekilde yUzlesme ve disiplin problemleriyle ilgili
tartismalari duygularindan bagimsiz ele alabilme becerilerini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Duygusal zeka

Kategori Aciklamasi
Davranislarinin digerleri Gizerindeki etkisinin farkinda olma ve olaylara digerlerinin gdziinden bakabilme
potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Empatik Gorinus

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.9
Insanlari Farkindalik
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

6.9
Motivasyonel Ihtiyaclari Anlamak
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 80 9.0 10.0
Baskalarina Duyarhihk
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Empatik Gérinus (6.9)

Ahmet icin baskalarinin duygularini ve davranislarini algilama ve anlama becerisini ve kendini
baskalarinin yerine koyabilme becerisini dlcer.

insanlar Farkindalik (6.9)
Ahmet icin bagkalarinin fikirlerini ve duygularini farkinda olma ve baskalarina organizasyonel
degerlerinden ve rollerinden bagimsiz olarak deger verme becerisini dlcer.

Motivasyonel Ihtiyaclari Anlamak (7.1)
Ahmet icin calisanlarinin isteklerini ve ihtiyaclarini anlama ve bu bilgiyi onlari bagariya ulagsmalari icin
motive etmek i¢in kullanma becerisini élger.

Baskalarina Duyarlilik (7.5)
Ahmet icin baskalarinin duygularini farkinda ve bunlara duyarli olma, ama bu farkindaligin objektif
kararlar vermesi gerektiginde kendisini etkilemesine izin vermeme becerisini Olcer.
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Ozellikleri Indeksi | Gliven

Kategori Aciklamasi
Adil ve dogrudan yana bir yaklasimla insanlarin glivenini kazanma potansiyelini degerlendirir

Kategori Bilesenleri Grafigi
Kuramsal Problem C6zme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Tutarhhlik ve Guvenilirlik

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Baghlik Kazandirmak

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Diiriist Olma Ozelligi

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari
Kuramsal Problem Cézme (7.5)
Ahmet icin bir durumun Gzerinde disinme ve problem ¢6zme yetenegini kullanma becerisini 6lcer.

Tutarlilik ve Guvenilirlik (7.3)
Ahmet icin yasam boyunca Ustlendigi rollerde tutarli ve glivenilir olabilmek i¢in kisisel ya da profesyonel
girisimlerinde 6zen gostermeye duydugu i¢sel gereksinimi dlcer.

Baghlik Kazandirmak (7.9)
Ahmet icin calisanlarini ve calisma arkadaslarini hedefleri dogrultusunda gelistirme ve onlarin kendi
kendilerine motive edebilmelerini saglama becerisini dlcer.

Durist Olma Ozelligi (7.8)
Ahmet icin kendi is sonuclarindaki eksiklikleri ya da baskalarinin darist olmayan davranislarini
raporlamak séz konusu oldugunda bile durist olabilme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Gliglendirmek ve harekete gegirmek

Kategori Aciklamasi

Kolaylikla inisiyatif alma ve isleri pozitif yaklasimla ilerletme potansiyelini degerlendirir

Kategori Bilesenleri Grafigi
Inisiyatif
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Kendi Kendine Baslatma Becerisi
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Baskalarini ikna Etme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Inisiyatif (7.5)

5.0

7.0 8.0 9.0 10.0
7.0 8.0 9.0 10.0
7.0 8.0 9.0 10.0

7.5

7.2

7.2

Ahmet icin disaridan bir katalizére ihtiyagc duymadan enerijisini bir hedefin tamamlanmasi icin

yonlendirebilme becerisini dlcer.

Kendi Kendine Baglatma Becerisi (7.2)

Ahmet icin bir gérevi tamamlamak icin ne kadar motivasyon saglayabildigini ve zorluklar karsisinda bu
motivasyonu ne derece devam ettirebildigini dlcer.

Baskalarini Ikna Etme (7.2)

Ahmet icin bakis agisini baskalarinin kabul edecegi bir yaklasimla sunma becerisini élger.
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Ozellikleri Indeksi | Gliglii Uygulama

Kategori Aciklamasi
Sirketin hedeflerine ulagmasi icin gereken sorumlulugu alma potansiyelini degerlendirir

Kategori Bilesenleri Grafigi

Kisisel Baghhk

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Problem C6zme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
8.1

Misyon Bilinci

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Gergekei Kisisel Hedefler Koyma

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 : : 8.0 9.0 10.0

Uzun Vadeli Planlama

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Kisisel Baglihk (7.9)

Ahmet icin bir goreve odaklanma ve bagl kalma becerisini dlcer: onun i¢sel ve kisisel bagliliginin bir
olcumudar.

Problem Cézme (8.1)
Ahmet icin bir probleme alternatif ¢cozimler Uretebilme ve en iyi secenegi se¢me becerisini dl¢er.

Misyon Bilinci (7.9)
Ahmet icin ideallerine ve hedeflerine olan baghhgini ve bunlara verdigi 6nemi dlcer.

Gercekgi Kisisel Hedefler Koyma (7.7)
Ahmet icin kendisi icin mevcut kaynaklari kullanarak ve belirlenmis bir zaman cizelgesine uyarak
basarabilecegi hedefler koyma becerisini dlcer.

Uzun Vadeli Planlama (7.8)
Ahmet icin kaynaklari tanimlama, degerlendirme ve uzun vadeli kapsamli projelerde bunlardan
faydalanmak icin planlama yapma becerisini Olcer.
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Ozellikleri Indeksi | Kigisel biitiinliik

Kategori Aciklamasi
Davranislarinda tutarliiga deger verme, gosteris ve abartidan uzak durma potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Tutarhhlik ve Guvenilirlik

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Diiriist Olma Ozelligi

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Ozgiiven

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 : : : 9.0 10.0
Oz denetim

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Oz Degerlendirme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Oz Disiplin ve Gérev Bilinci

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Tutarlilik ve Guvenilirlik (7.3)

Ahmet icin yasam boyunca Ustlendigi rollerde tutarli ve glivenilir olabilmek i¢in kisisel ya da profesyonel
girisimlerinde 6zen gostermeye duydugu i¢sel gereksinimi dlcer.

Durust Olma Ozelligi (7.8)
Ahmet icin kendi is sonuclarindaki eksiklikleri ya da baskalarinin darist olmayan davranislarini
raporlamak séz konusu oldugunda bile durist olabilme becerisini dlger.

Ozgiiven (7.9)
Ahmet icin gelisme, basarmak icin i¢sel gicuni koruma becerilerini ve basar icin sahip oldugu
yeteneklerine olan inancini élger.

Oz denetim (6.2)
Ahmeticin stresli ya da duygusal bir durumla karsilastiginda objektifligini ve akilciligini koruma becerisini
olcer.
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Ozellikleri Indeksi | Kigisel biitiinliik

Oz Degerlendirme (6.5)
Ahmet icin kisisel yonetim icin gucli ve zayif yonlerini objektif ve pratik bir sekilde tanimlama becerisini

olcer.

Oz Disiplin ve Gérev Bilinci (7.9)

Ahmet icin aksiyonlarinda tutarh ve kendine durust olmasi icin gerekli duygularinin ne kadar gucli
oldugunu dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Kogluk kiiltiirii yaratma

Kategori Aciklamasi
Isini daha iyi yapmak icin yéneticisinden, musterilerinden ve takim arkadaslarindan geribildirim alma
potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Baskalarina Duyarhihk

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.5
Ozgiiven
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.9
Kendini Gelistirme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Kendini Yonetme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Baskalarina Duyarlilik (7.5)

Ahmet icin baskalarinin duygularini farkinda ve bunlara duyarli olma, ama bu farkindaligin objektif
kararlar vermesi gerektiginde kendisini etkilemesine izin vermeme becerisini Olcer.

Ozgiiven (7.9)
Ahmet icin gelisme, basarmak icin i¢csel gicuni koruma becerilerini ve basar icin sahip oldugu
yeteneklerine olan inancini élger.

Kendini Gelistirme (7.4)
Ahmet icin kendisini gelistirmeye olan motivasyonunu dlcer.

Kendini Yonetme (7.2)
Ahmet icin kendini ydonetme ve yeteneklerini gelistirme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Sonug odakhlik

Kategori Aciklamasi

Farkliagilardan bakarak AirTies't hedefledigi sonuglara goturecek kararlari hizla alma, sonuca giden yolda
cesurca hareket etme, hatalardan 6grenme ve isi dogru kaynaklar ile planlayarak sonuca ulastiracak
sekilde takima yon verme potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Problem C6zme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.1
Pratik Diisiinme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Inisiyatif
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Proje ve Hedef Odaklilik
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Sonug¢ Odakhilik
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari
Problem C6zme (8.1)
Ahmet icin bir probleme alternatif ¢cozimler Uretebilme ve en iyi secenegi se¢me becerisini dl¢er.

Pratik Disunme (6.7)
Ahmet icin problemleri gercekgi bir sekilde tanimlama ve teoriye dayanan kavramsal ¢6zimler yerine
fayda saglayan ¢ozimler getirebilme becerisini dlcer.

Inisiyatif (7.5)
Ahmet icin disaridan bir katalizére ihtiyagc duymadan enerjisini bir hedefin tamamlanmasi icin
yonlendirebilme becerisini dlcer.

Proje ve Hedef Odaklilik (7.1)
Ahmet icin kosullardan bagimsiz olarak hedefe bagh kalma becerisini dlcer.

Sonu¢ Odakhlik (8.1)
Ahmeticin gorevleritamamlamak ve sonuclara ulagsmakicin gerekli aksiyonlari belirleme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Yenilikgi yaklagim

Kategori Aciklamasi
Hayata gececek potansiyelfikirlerle ise deger katma ve yeni fikirler gelistirmenin isin bir parcasi oldugunu
bilme potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Biitiinlestirme Becerisi

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.5
Yaraticilik
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

7.1
Sistemleri Yargilama
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Proaktif Diisiinme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Butunlestirme Becerisi (7.5)

Ahmet icin problemli bir durumun unsurlarini tanimlama ve hangi bilesenlerin 6nemli oldugunu
anlayarak ne yapacagina karar verme becerisini dlcer.

Yaraticilik (7.1)
Ahmeticin baskalari tarafindan ne derece yaratici disunen biri olarak gézlemlendigini ve insanlarin onun
genel cercevenin disinda dusiinmesine ne derece izin verdigini dlcer.

Sistemleri Yargilama (8.1)
Ahmet icin calistigl yerdeki insanlarin olusturdugu dis sistem igerisinde basarili olabilmek icin sistemli
disunme becerisini dlcer.

Proaktif Dusinme (7.6)
Ahmeticin su andaki kararlarinin ve aksiyonlarinin gelecekte yapacaklari etkiyi belirleme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Isi ¢ok iyi bilme

Kategori Aciklamasi
Isin bugiinkd kilit unsurlarini bilme, gelecegini belirleyecek konulari arastira ve en iyi is sonuglarina
ulasmak icin kaliteli is ¢iktilarina odaklanma potansiyelini degerlendirir.

Kategori Bilesenleri Grafigi
Potansiyel Problemleri G6rme

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

8.2
Detaylara Dikkat
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Kavramsal Diisiinme
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Kalite Odakhilik
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
Standartlari Yakalama
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Kategori Bilesenlerinin Aciklamalari

Potansiyel Problemleri G6rme (8.2)

Ahmet icin devam eden bir senaryodaki mevcut durumlari yapilandirma ve gelecekte problem
cikarabilecek alanlari gelistirme becerisini 6lger.

Detaylara Dikkat (7.4)
Ahmet icin detaylari fark etme ve dikkat etme becerisini 6lger.

Kavramsal Dustinme (8.1)
Ahmeticin buyuk resmi gorme, izlenmesi gereken yolu ve gelecekteki hedeflere ulagsmak icin kaynaklarin
nasil kullanilacagini belirleme becerisini dlcer.

Kalite Odakllik (7.4)
Ahmet icin detaylari gormeye yakinligini ve onlari belirlenmis bir standarda gore derecelendirme ve
akiglari belirleme becerilerini dlcer.

Standartlari Yakalama (7.9)
Ahmet icin bir is icin olusturulmus standart gereklilikleri gorme, anlama ve bunlara ulasmak icin sahip
oldugu baghligi degerlendirme becerisini dlcer.
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Ozellikleri Indeksi | Boyutsal Denge
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6.9 - Diusiinme Degerlendirme Kendine Farkinda Belirleme
6.7 + 8.1+ Inanma Olma 7.9+

7.4 - 7.9+
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| Oz Nitelikler Listesi

Talimatlari izlemek (8.3)
Problem ve Durum Analizi (8.2)
Potansiyel Problemleri G6rme (8.2)
Kavramsal Dustinme (8.1)
Problem C6zme (8.1)
Politikalara Saygi Gosterme (8.1)
Sonu¢ Odakhlik (8.1)

Ait Olma Duygusu (8.1)
Sistemleri Yargilama (8.1)
Dengeli Karar Verme (8.0)
Baghlik Kazandirmak (7.9)
Maddi Varliklar (7.9)
Standartlari Yakalama (7.9)
Kisisel Bagllk (7.9)

Proje Planlama (7.9)

Rolu Farkindalik (7.9)

Ozgiven (7.9)

Kendi YOnUunU Belirleme (7.9)

Oz Disiplin ve Gérev Bilinci (7.9)
Misyon Bilinci (7.9)

Baskalari icin Sorumluluk (7.8)
Uzun Vadeli Planlama (7.8)
Dirist Olma Ozelligi (7.8)
Gercekgi Kisisel Hedefler Koyma (7.7)

Baskalari icin Gercek¢i Hedefler Koyma (7.7)

Problem Yonetimi (7.6)

Rol Degeri Tagimak (7.6)
isten Zevk Alma (7.6)

Rol Ozgliveni (7.6)

Sagduyu Kullanma (7.6)
Kisisel Sorumluluk (7.6)
Proaktif Dusinme (7.6)
istikrar (7.5)

Zamanlama Bilinci (7.5)
Butunlestirme Becerisi (7.5)
Kuramsal Problem C6zme (7.5)
Diplomasi (7.5)

Inisiyatif (7.5)

Kisisel GUdu (7.5)

Baskalarini Degerlendirme (7.5)
Gercekgi Beklentiler (7.5)
Baskalarina Duyarlilik (7.5)
Soylenenleri Degerlendirme (7.4)
Esneklik (7.4)

Baskalarini Dizeltmek (7.4)
Detaylara Dikkat (7.4)

Stresle Basa Cikma (7.4)

Kalite Odakllik (7.4)

Kendine Yetme (7.4)

Kendini Gelistirme (7.4)

Is Etigi (7.3)

Tutarhhk ve Guvenilirlik (7.3)
Kendini Yonetme (7.2)
Baskalarini Ikna Etme (7.2)

Kendi Kendine Baslatma Becerisi (7.2)
Yaraticilik (7.1)

Sezgilere Dayali Karar Verme (7.1)
Kontrole Itaat (7.1)

Baskalarini Gelistirmek (7.1)
Onyargilardan Bagimsizlik (7.1)
Motivasyonel Ihtiyaclari Anlamak (7.1)
Proje ve Hedef Odaklilik (7.1)
Baskalarina Karsi Tutum (6.9)
Empatik Gorinus (6.9)

insanlar Farkindalik (6.9)
Baskalarini G6zlemlemek (6.9)
Kisisel Iliskiler (6.9)

Baskalariyla Ilgilenme (6.9)
Davranisi Anlamak (6.9)
Duygulari Kontrol (6.9)
itirazlarla Basa Cikma (6.9)
Baskalarina Liderlik Etmek (6.8)
Somut Organizasyon (6.7)

Pratik Distinme (6.7)

Varliklara Saygi Géstermek (6.7)
Statl ve Taninma (6.7)

Oz Degerlendirme (6.5)

Oz denetim (6.2)
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