Ahmet Deneme
25 Mart 2026

Innermetrix DISC Indeksi, Dr. William Marston'in davranissal boyutlarinin modern bir
yorumudur. Marston'in arastirmasi bir kisinin davranissal tarcihlerini anlamakta yardimci
olan davranisin dort ceyregini kapsamamaktadir. DISC Indeksi size davranissal tarzinizi ve
potansiyelinizi nasil maksimize edebileceginizi anlamakta yardimci olacaktir.
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DISC indeksi | Yonetici Ozeti

Dogal ve Uyarlanan Tarz Karsilastirmasi
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Dogal Tarz: Uyarlanan Tarz:

Dogal Tarz, kisinin en dogal halinde nasil Uyarlanan tarz, kisinin gézlemlendigini
davrandigidir ve temel tarzidir. Gergekten kendimiz hissettiginde ya da davranisinin farkinda oldugunda
oldugumuzda bu tarzi kullaniriz ve stres ya da baski nasil davrandigidir. Bu tarz, daha az dogal ve daha
altindayken bu tarza geri doneriz. Dogal tarzda az otantiktir ya da gercek egilimleri ve tercihleri
davranmak insana daha az stres ve tansiyon yaratir daha az yansitir. Bu tarza ¢ok uzun sure uyarlama
ve kendisini daha rahat hisseder. Dogal tarz yapmak zorunda kalmak, kisiye stres yaratabilir ve
sergilendiginde gercek potansiyel daha etkili bir verimliligini disurebilir.

sekilde ortaya cikar.
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DISC Indeksi | Giris

Rapor Hakkinda

Innermetrix tarafindan yirutulen arastirma, en basarili insanlarin yaygin olarak kendini farkindalik
davranisi gosterdigine isaret etmektedir. Boyle kisiler, kendilerini basarili kilan durumlari tanirlar ve bu
da gudulerini karsilayarak amaclarini basarmakta onlara yardimci olur. Bunun yaninda, sinirlarini ve
hangi noktalarda etkili olamayacaklarini da anlarlar ve bdylelikle neyin kendilerini basarmak icin
esinlendirmeyecegini ve motive etmeyecegini farkinda olurlar. Dogal motivatorlerini daha iyi anlayanlar
dogru nedenlerle dogru firsatlarin pesine dismeye ve istedikleri sonucglara ulasmaya daha yatkindirlar.

Bu rapor sahip olunan davranissal tarzin dért boyutunu él¢mektedir. Bunlar:
* Dominance (Baskin) — problem ¢6zmek ve sonuclara ulagsmaktaki tercihler

Influence (Etkileyici) — baskalariyla etkilesime gecmek ve duygularin gostermekteki tercihler

Steadiness (Tutarh) — istikrar, devamlilik ve tempo tercihleri

Conscientious (Kuralci) — proseddrler, standartlar ve protokollerdeki tercihler
Bu rapor asagidakileri kapsar:

* DISC Elementleri — Profilin arkasindaki akademik altyapi, bilim ve davranisin dért boyutu

« DISC Boyutlari — Dort davranis boyutunuzun her birine yakindan bakis

« Tarz Ozeti — Dogal ve Uyarlanmis davranissal tarzlarinizin karsilastiriimasi

+ Gucli Davraniglar — Genel davranigsal tarzinizin guglt yonlerinin detayh aciklamasi

« iletisim — iletisim kurmak ve iletisim kurulmak icin ipuclari

« ideal Is Ortami — Verimli olabileceginiz ideal is ortaminiz

+ Verimlilik — Davranislarinizi anlayarak nasil daha verimli olabileceginize dair bilgiler

+ Davranigsal Motivasyonlar — Ortaminizin sizin icin motivasyon sagladigindan emin olmak igin
yontemler

+ Surekli Gelisme — Gelistirmeniz gereken alanlar

+ Ogrenme Tarzi — Bilgiyi almak ve paylasmaktaki tercihleriniz

* Uyumluluk Boéliimii — Bilgileri gercek sizi yansitmak icin sizinle uyumlu hale getirmek

+ Basari ile Baglanti — Tarzinizi ger¢ek yasantinizla iliskilendirmek
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DISC Indeksi | Davranisin Dért Bileseni

DISC Indeksi Elementleri

DISC Indeksi raporunun benzersiz bir rapor olmasinin bircok nedenivardir. Su anda tikla ve tasi metodunu
sunan ilk DISC aracini tamamlamis bulunuyorsunuz. Bu metot, kara vermekte zorlanacaginiz konularda
bile rahatlikla cevap verebilmenizi saglamak amaciyla olusturulmustur. Sezgilere dayali bu arayuz sizin
sureclere degil, cevaplara odaklanmanizi saglamaktadir.

Ayrica, bu arag diger DISC arclarinin tersine dort maddeyi derecelendirmenize olanak sunmaktadir.
Boylelikle cevaplarin hicbiri bosa gitmez. Bazi araclar sizin dort se¢enekten ikisini se¢menizi ve diger
ikisini bos birakmanizi ister. Bu tlr araclar seceneklerin %50'sini bosa harcar ve verimli bir cevaplama
siireci saglayamaz. DISC Indeksi araci cevaplarla ilgili bu sorunu ortadan kaldirmaktadir.

DISC-Index raporunun diger bir essiz 6zelligi de davraniglarinizin DISC boyutlarini siz hem ayri ayri hem
de 6zelliklerinizin dinamik bir kombinasyonu olarak sunmasidir. Bu rapor, DISC elementlerinin her birini
ayriayrive saltvarliklar olarak sunmaktadir. Bu 6zellik, DISC boyutlarini daha derinlemesine kesfederken
size 6nemli bir 6grenme araci olarak hizmet edecektir. Size 6zgu DISC 6zellikleri modeliniz bu raporun
iceriginde yer alan unsurlara dayanarak olusturulmustur. Buna ek olarak, bu sayfayi takip eden dort
sayfa boyunca gosterdiginiz davranislarin essiz kombinasyonu icerisinde, DISC skorlariniz ayri bilesenler
olarak irdelenmektedir.

Celiskiler Gzerine biryorum: Bu raporun bazi sayfalarinda diger metinlerle celisen ifadeler okuyabilirsiniz.
Bunun sebebi, cogumuzun gunluk hayatimizin normal akisi icerisinde birbiriyle ¢elsen davranislar
gostermemizdir. Davraniglarimizi nasil uyarladigimiza bagh olarak bazen konuskan olabilir, bazen de
derindusuncelere dalabiliriz. Raporicerisinde bu celiskilerin ifade edilmesi, bu aracin dogal ve uyarlanmis
tarzlarimiz arasindaki ince farkhliklara duyarh oldugunu gostermektedir.
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DISC Indeksi | Davranisin Dort Bilegeni

Davranissal tarzinin dort bilesenine yakindan bakis

Problemler:

Problemlere ve karar
vermeye nasil

insanlar:

Baskalariyla nasil
etkilesime gecildigi ve

Tempo:

Ortamda tercih edilen

Prosediirler:

Yerlesik protokol/

standartlar konusundaki

yaklasildig ﬁg:;/(le;g:lggll tempo tercihler:
Yiiksek D (kirmizi) Yuksek S (yesil) Yuksek C (mavi)
Talepkar Girisken Sabirh Tedbirli
Harekete geciren ikna edici Ongorilebilir Mukemmelliyetci
Etkili ilham veren Pasif Sistematik
Gozlupek Hevesli Rahat Dikkatli
Kararli Sosyal Istikrarli Analitik
Rekabetci Dengeli Tutarl Duzenli
Sorumlu Cana yakin Degismez Tertipli
Sorgulayici Inandirici Disa donuk Dengeli
Muhafazakar Dusunceli Vesveseli Bagimsiz
Ihmh Gergekgi Aktif Basina buyruk
Uzlasilabilir Asosyal Spontan Dikkatsiz
Ketum Soguk Aceleci Meydan okuyan
Dusuk D (kirmizi) Dusuk S (Yesil) Diisuk C (mavi)
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@ DISC indeksi | Davranigin Dért Bileseni

Q DISADONUK

DUSUNEN

o ICEDONUK

N3A3SSIH
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DISC Indeksi | Davranisin Dort Bilegeni

Baskin
Problem ¢éziimiine ve sonu¢ almaya nasil yaklasildigi

DISC acilimindaki D (kirmizi) faktdrd Baskinhigl temsil eder. Asagida gosterilen skaladaki skor, verilmis
olan cevaplar dogrultusunda kirmizi boyuttaki konumu gostermektedir. Bu skor, davranissal 6zelliklerin
boyutunu ya da sirekliligini gésterdigi icin yiksek skor iyi ve diisiik skor da kétii demek degildir. Ornegin:

Yiiksek D (Kirmizi) —
Yeni problemleri cok hizli ve iddial bir sekilde ¢cozme egilimindedirler. Sonuclara ulagsmak icin aktif ve
dogrudan bir yaklasim izlerler. Buradaki 6nemli nokta, daha 6nce gérulmemis ya da gerceklesmemis
yeni problemler olmasidir. Bu noktada, yanls yaklagimi izlemek ya da dogru olmayan bir ¢6zum
gelistirmek gibi risk faktdrleri s6z konusu olabilir, ama yuksek kirmizi skoruna sahip kisiler, yanhs olma
ihtimaline ragmen bu riski almaya istekli olurlar.

Diisuk D (Kirmizi) —
Yeni problemleri daha kontrolld, ihtiyath ve organize bir yaklasimla ¢6zme egilimindedirler. Buradaki
6nemli nokta da yenive daha dnce gérilmemis problemler olmasidir. Dtk kirmizi tarz, ¢iktilari zaten
bildigi icin rutin problemleri hizla ¢6zecektir. Ama, ¢iktilar bilinmediginde veya problem belirsiz
oldugunda, dusik kirmizi tarz harekete ge¢meden once dikkatle disunecektir ve yeni problemlere
ihtiyath ve hesapl bir sekilde yaklasacaktir.

Dogal 99/ Uyarlanan 49 'D' boyutunda almig olunan skor ¢ok yuksek bir skordur. Asagidaki
100 yorumlar, sadece bu skora ait bazi spesifik Ozellikleri
90 vurgulamaktadir.
80 - Iletisiminde oldukca dogrudandir, Ustii kapall ifadeler
70 kullanmaz.
- Zor gorevlere ve ilerleme firsatlarina dogru hareket eder.
60 - Komut vermeyi seven birisidir ve takip etmektense komutayi
50 eline almayi tercih eder.
- Her zaman yeni, yaratici ve son moda fikirlere ilgi duyar.
40 , L
- Kararli ve risk alan birisidir.
30 - Bazen radikal olsa da yenilikler ve yeni ¢c6zumler icin harika bir
kaynaktir.
50 aynakt
10
0
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DISC Indeksi | Davranisin Dort Bilegeni

Etkileyici
Insanlarla etkilesime gecme ve duygulari géstermeye nasil yaklasildig:.

DISC acilimindaki "I"(sar1) faktoru Etkileyiciligi temsil eder. Asagida gosterilen skaladaki skor, verilmis
olan cevaplar dogrultusunda sari boyuttaki konumu goéstermektedir. Bu skor, davranigsal ozelliklerin
boyutunu ya da sirekliligini gésterdigi icin yiksek skor iyi ve diisiik skor da kétii demek degildir. Ornegin:

Yiiksek I (Sar1) —
Yeni insanlarla tanismaya sicak, samimi ve sosyal acidan iddiali bir sekilde yaklasirlar. Buradaki 6nemli
nokta daha dnce tanismadiklari yeni insanlar olmasidir. Diger tarzlarin bircogu da konuskandir, ama
sadece bir stredir tanidiklariinsanlarla birlikteyken. Yiksek sari skoruna sahip kisiler, hentiz tanistiklar
insanlarla birlikteyken bile acik, etkileyici ve konuskan olurlar. Bu skalada yer alan kisiler biraz fevri de
olabilirler. Genel olarak, sari faktoru yliksek olan kisiler konuskan ve digsa donuk kisilerdir.

Diisuk I (Sar1) —
Yeni insanlarla tanisirken daha kontrollu, sessiz ve ¢ekingen bir tutum sergileme egilimindedirler.
Burada yine "yeni insanlar" ifadesi 6nem kazanmaktadir. Dusuk sari faktorune sahip Kkisiler
arkadaslariyla ve yakin dostlariyla birlikteyken konuskandirlar, ama yeni tanistiklari insanlarin yaninda
daha cekingen olma egilimindedirler. Duygularini buytk élcude kontrol ederler ve yeni kurduklari
iliskilerde duygusalliklarini geri plana atarak daha temkinli davranirlar.

Dogal 99 / Uyarlanan 91 'I' boyutunda almis olunan skor ¢ok yuksek bir skordur. Asagidaki

100 yorumlar, sadece bu skora ait bazi spesifik Ozellikleri
90 vurgulamaktadir.

80 - Bazenfikirleriniagiklamak ve baskalariyla etkilesime ge¢cmekicin

70 gosterdigi heves daha sessiz kisiler tarafindan kendini 6n plana

ctkarma gibi algilanabilir.

- Fazlasiyla ikna edici birisidir.

50 - Baskalarina ¢ok fazla given duyar, ama bu bazen caninin
yanmasina sebep olabilir.

- Cok iyimser birisidir.

30 - Baskalariyla birlikte calismaya ¢ok heveslidir.

- Genellikle konuskan biri oldugu icin insanlar onu sicak ve agik

60

40

20 biri olarak gorurler ve baskalariyla etkilesime gecerken
10 mukemmeldir.
0
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DISC Indeksi | Davranisin Dort Bilegeni

Tutarl
Calisma ortaminin temposuna nasil yaklasildigi

DISC acilimindaki S (yesil) faktora Tutarliligi temsil eder. Asagida gosterilen skaladaki skor, verilmis olan
cevaplar dogrultusunda yesil boyuttaki konumu gostermektedir. Bu skor, davranissal ozelliklerin
boyutunu ya da sirekliligini gésterdigi icin yiksek skor iyi ve diisiik skor da kétii demek degildir. Ornegin:

Yiksek S (Yesil) —
Daha kontrolll, temkinli ve dngorulebilir bir ortami tercih ederler. Calisma ortaminin guvenli olmasina
ve disiplinli davranislara cok dnem verirler. Ayrica, takimlarina ya da organizasyonlarina sadik olma
egilimindedirler ve bunun sonucunda diger tarzlara nazaran bir pozisyonda ¢ok daha uzun sire sebat
edebilirler. MUkemmel bir dinleme tarzlari vardir ve takimdaki diger kisiler i¢in cok sabirli bir 6gretmen
ve kog olabilirler.

Dusiik S (Yesil) —
Daha esnek, dinamik ve yapilandiriimamis bir calisma ortamini tercih etme egilimindedirler. ifade
Ozgurlugine deger verirler ve bir aktiviteden digerine hizla gecebilme becerisine sahiptirler. Yuksek
yesil tarzlarin guvenlik olarak algiladigi rutin onlar i¢in sikici olabilir. Sonug olarak, dogaclama yapmayi

tercih ettiklerinden dolay! yuksek aciliyet hisleri ve yuksek aktivite seviyeleri i¢in firsatlar ve cikis
noktalari arayacaklardir.
Dogal 32 / Uyarlanan 17 'S' boyutunda almis olunan skor ortanin alti bir skordur. Asagidaki
100 yorumlar, sadece bu skora ait bazi spesifik Ozellikleri
90 vurgulamaktadir.
80 - Birbirinden cok farkli lokasyonlarda verimli bir sekilde calisabilir
70 ve farkl projelere hizla vites degistirebilir.

- Mevcut durumla nadiren yetinir.
60 - Ayni anda birden fazla gérevde basariyla ¢alisabilir.
50 - Izlenecek en iyi yolu belirlemek adina yalniz calismak icin
ozgurluk arar.

40 - Yenive farkliyonler ve aktiviteler gelistirmek icin serbestlik ister.
30 - Yorulmak nedir bilmez ve daha hizli sonuglari zorlayabilir.
20
10
0
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DISC Indeksi | Davranisin Dort Bilegeni

Kuralci

Standart, prosediir ve beklentilere nasil yaklasildigi.

DISC acihmindaki C (mavi) faktort Kuralciligi temsil eder. Asagida gosterilen skaladaki skor, verilmis olan
cevaplar dogrultusunda mavi boyuttaki konumu gostermektedir. Bu skor, davranigsal ozelliklerin
boyutunu ya da surekliligini gésterdigi icin ylksek bir skor iyi ve dusuk bir skor da kétu demek degildir.
Ornegin:

Yiiksek C (Mavi) —

Saygl duyduklari yetkili kisiler tarafindan olusturulmus kurallara, standartlara, prosedurlere ve
protokollere bagl kalma egilimindedirler. Islerin kullanim kilavuzuna uygun bir sekilde yapilmasin
isterler. "Kurallar uyulmak icindir" yuksek mavi faktorine sahip kisiler icin uygun bir slogandir. Onlar,
kalite kontrole diger tim tarzlardan daha fazla ilgi duyarlar ve baskalarinin da siklikla bu sekilde
davranmasini beklerler.

Dusuk C (Mavi) —

Kurallardan ve standart operasyon prosedurlerinden daha bagimsiz hareket etme egilimindedirler.
Sonuc¢ odakh kisilerdir. Eger bir isi yapmak icin daha kolay bir yol bulurlarsa, bu isi mutlaka durumun
gereklerine gore cesitli stratejiler gelistirerek yapacaklardir. Dusuk mavi faktdrine sahip kisiler icin
kurallar sadece bir rehber niteligi tasir ve sonuclara ulagsmak icin esnetilebilir ya da degistirilebilir.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Dogal 32 / Uyarlanan 10 'C' boyutunda almis olunan skor ortanin alti bir skordur. Asagidaki
yorumlar, sadece bu skora ait bazi spesifik Ozellikleri
vurgulamaktadir.

« Bir durumun ihtiyaclarini karsilamak icin dizeni yikmak séz
konusu oldugunda fikirleri degismez olma egiliminde olabilir.

- "Isleri yapmanin dogru yolu benim su an kullandigim yoldur."

- Itaat etmesi ya da uyum géstermesi icin zorlandifinda direnc
gosterebilir ve dik kafali olabilir.

- Dogrudan kontrolden bagimsiz olmayi saglayan bir ortam ister.

- Yenifikir ve prosedirleryaratmakve bunlaridenemekicin tesvik
edilmeyi tercih eder.

- Daha ¢ok sonu¢ odakh biridir. (6rnegin, "Hadi isi hemen simdi
yapalim")
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DISC Indeksi | Dogal Tarz Modeline Bakisg

Dogal Tarz Modeli:
Dogal Tarz, disinmedendavranilan zamanlardasergilenentarzdir. Bu tarz, kisinin en rahat(dogal) oldugu
andir. Ayrica, stres altindayken ya da davranisini dizeltmek icin ¢cok hizli hareket edildiginde ortaya ¢ikan
tarzdir. Sonug olarak, bu tarz gunlik rollerimizde gercek bizi yansitmak icin kullanilan tarzdir. Dogal
tarzimizla daha az ¢aba harcayarak ve daha az stresle daha iyi sonuclar ortaya cikarabiliriz. Asagidaki
ifadeler sadece kisiye 6zgu dogal tarz icin gecerlidir:

* Kisisel faaliyetlerindeki temposu bircok insandan daha hizlidir ve ayni anda bircok isi idare etmek

konusunda 6rnek gosterilebilir.

* Cok hizl dusunup, tepki verme becerisine sahiptir.

* Hem kucuk gruplarda hem de genis kitleler karsisinda dengeli, 6zglvenli ve konuskan birisidir.

* Cok kuvvetli sdzel ve ikna etme becerisine sahiptir.

« Isleri akisina birakmayan ve gerceklestirmek icin aksiyon alan giiclii bir éncudiir.

 Davraniglarini farkl durumlara gore ayarlayabilir ve degistirebilir.

« Is yasaminda insanlari ustalikla yonetme ve ikna etme becerisine sahiptir.

* Projelerin ya da sistemsel aktivitelerin kontrolinu elinde tutmaktan hoslanir.
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DISC Indeksi | Uyarlanan Tarz Modeline Bakis

Uyarlanan Tarz Modeli:

Bu davranis tarzi, davranislarin bilincinde olundugunda, gézlemlendigi hissedildiginde ya da bir duruma

daha iyi uyum saglamaya calisildiginda uyarlanan tarzdir. Bu dogal bir tarz degildir, ama yine de sahip

olunan iki tarzdan biridir. Diger bir deyisle, bu tarz kisinin Gzerinde dustunerek davranmasi "gerektigi"

hissettigi tarzdir. Asagidaki ifadeler bireysel Uyarlanan tarza 6zgu ifadelerdir:

GUndemine uymak i¢in gucl bir kararlilik gosterir ve baskalarini da bu yonde motive etmeye calisir.
Disa donuk birisidir ve siradan projelerde bile yaraticiligi ve dogaclama kabiliyetiyle aktiviteleri daha
heyecan verici bir hale getirebilir.

Dusmanlik iceren bir ortamdansa sosyal agidan uyumlu bir ortami tercih eder ve olumlu bir ortam
yaratmak icin ¢caba gosteririr.

Sosyal ve motivasyonel becerilerini gostermek icin 6zel gorevler arar.

Ortayla yuksek arasinda bir seviyede riskler alir; bazen sadece dikkat cekmek ya da stpriz yapmak
icin beklenmeyen seyler yapabilir.

Baski yaratan problemleri rahat tavirlarla ele alir, ama problemleri ¢cézime ulastirir.

Aksiyon odakhdir ve bircok projeyi es zamanli olarak yurutebilir.

Ozellikle sosyal ortamlarda ylksek enerji seviyesine sahiptir ve yeni insanlarla tanismakta cok

basarilidir.
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DISC Indeksi | Daha Verimli Olmak i¢in Oneriler

Davranissal tarz dogrultusunda kisinin nasil davranmayi tercih ettigi ve nasil davranmaktan hoslandiginin
farkina vararak daha verimli olabilecegi bazi firsatlar bulunmaktadir. Asagidaki maddeler kisinin
profesyonel gelisimini gerceklestirmesinde yardimci olabilir. Bu maddeleri anlayarak kisi, neden
yasaminin bazi alanlarina siki sikiya baglandigini ve neden bazi boyutlarin onun icin pek de dnemli
olmadigini gésteren acgiklamalar elde edebilir. Su unsurlarla daha verimli olunabilir:

+ Sirket icinde ve disinda ¢ok ¢esitli insanlarla birlikte olma firsatlari.

+ Ozellikle baski altindayken baskalari (izerinde nasil bir etkisi oldugunu biraz daha farkinda olmak.

* Fikir, girisimler ve yaraticilini gésterebilmek icin 6zgurluk.

* Hizla 6grenmek, ilerlemek ve genis kapsamli sorumluluk almak icin firsatlar.

* Yetkisinin nerede baslayip nerede bittiginin farkinda olmak.

* GUclU duygularin nasil sergilendigini gozlemlemek.

+ Kayit ydnetimi ya da organizasyon i¢in bir sistem bulundurmak.

+ Sikilmamak i¢in ¢esitlilik, farkli aktiviteler ve arada sirada surprizler.
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DISC Indeksi | Daha Fazla Motivasyon icin Oneriler

Davranissal tarz kisinin cevresindeki bazi faktérlerle motive olmasini saglayacaktir. Bulundugu ortamin

bu faktdrleri saglamasi o kisinin daha fazla motive ve Uretken olmasini saglayacaktir. Asagidaki unsurlar

kisinin en iyi sekilde motive olabilmesi icin cevresinde bulunmasini isteyebilecegi unsurlardir:

Iste ve is disinda insanlarla birlikte olabilecegi cesitli aktiviteler.

Ozgiirce fikir aligsverisi yapilabilen demokratik bir ortam.

Detaylari ve isleri sonuna kadar takip etmekte yardimci olacak bir destek sistemi.
Basarilari ve ulastigl hedefler icin taninma.

Basarili oldugu bir proje ya da ulastigi bir hedef icin sosyal taninma.

Guven duyabilecegi insanlarla birlikte calismak.

Dusmanlik ve ¢atisma icermeyen bir ortam.

Konusma 6zgurligu ve kendisini dinleyecek insanlar.
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DISC Indeksi | Giiglii Yonler

Tum davranissal tarzlar, dort davranissal boyutun birbiriyle kurdugu iliski sonucunda ortaya cikan 6zgin
guclt yonler icerir. Kendimize 6zgu gucli davranissal Ozelliklerimizi anlamak, basari ve tatmin
dogrultusundayaptigimiz calismalara yeni bir farkindalik kazandirir. Asagidaki ifadeler kisinin davranigsal
tarzinin gucli yonlerini vurgulamaktadir:
+ Verdigi cevaplar, isleri akisina birakmaktansa gerceklestirmek icin calisma egiliminde oldugunu
gostermektedir.
+ Kazan-kazan durumu yaratmak icin disiplini uygun bir sekilde kullanma becerisine sahiptir.
* Yeni bir mesaji ya da girisimi yeni bir bolgede, yeni dinleyicilere iletme ve glven, itibar ve yakinhk
olusturma becerilerine sahiptir.
* Guclu sozel ifade becerisine sahiptir. Ayni mesaji ikna edici bir tarz ya da otoriter bir tarz kullanarak
esit derecede dzguvenle iletebilir.
* Aktiviteleri baslatmakta ve takim ya da organizasyon icin yon belirlemekte ustadir.
+ Organizasyon icin yeni projeler, girisimler ya da alanlar gelistirmekte ustadir.
* Hizh karar alma ve kararlarinin sonuclarinin sorumlulugunu Ustlenme becerisine sahiptir.

* Hem kendisinden hem de takimin diger Gyelerinden yuksek performans bekler.
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DISC indeksi|Ideal Is/Ortam

Davranissal tarz, kisinin bir ortamin hangi taraflarindan hoslandigini belirlemede 6nemli bir rol oynar.
Asagidaki maddeler, kisi icin ideal ¢ahisma ortamini olusturan faktérleri anlamasina yardimci olacaktir.
Nasil davranmayi tercih ettigine bagh olarak ideal calisma ortami kisiye asagidaki unsurlari sunmalidir:

* Fazla kontrolden, detaylardan ve evrak islerinden bagimsizlik.

+ Demokratik bir yonetici ve ¢calisma ortami.

« Insanlarla etkilesime girme firsatlari iceren aktiviteler.

* Basarilar icin sosyal taninma.

* Baskalarinin dikkatini cekebilecegi ve gozlerin Gzerinde olacagi aktiviteler.

* Rutin ¢ahsmalardan muaf tutulma.

« Dusmanlik icermeyen bir calisma ortami.

« Insanlari motive ve ikna etmeyi gerektiren projeler.
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DISC Indeksi | Siirekli Gelisim icin Alanlar

Tum davranigsal tarzlar hem guclu yonlere hem de eger bagh kalir ve ya kabul etmezsek zayifliga
dénisebilecek bazi 6zelliklere sahiptir. Isin pif noktasi bu tip seylere baglanarak, onlari ilk etapta zayiflik

olarak ortaya ¢ikarmamaktir.

Burada, eger farkinda olunmazsa ya da varhigi kabul edilmezse kisi icin problem olabilecek birka¢ madde
sunacagiz. Asagidaki konularin farkinda olmak, bunlarin sadece birer potansiyel problem olarak kalmasini
saglamak icin atilabilecek en iyi adimdir. Kisi kendi davranissal tarzina bagli olarak su egilimleri
gosterebilir:

* Cok karmasik sureclerde ya da yavas ilerleyen islerde sabirsiz ve tez canh olabilir.

+ Sadece duymak istediklerini duyan secici bir dinleyici olabilir.

* Agresif ve baskin kisiligiyle bazi kisilerin goézinu korkutabilir.

* Hem kendisi hem de baskalari icin gercekci olmayan ve ulasilmasi imkansiz hedefler koyabilir.

 Baskalarinin ihtiyacglarina yeteri kadar duyarh olmayabilir.

« Ozellikle yavas hareket eden ya da yavas distinen insanlara karsi sabirsiz olabilir.

* Bazen "amaca giden her yol mubahtir" yaklasimini fazlaca kullanir.

+ Bazen detaylari takip etmeyi birakabilir ya da isleri yarim birakabilir.
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DISC Indeksi | Tercih Edilen Egitim ve Ogrenim Tarz

Herkesin nasil davranma egiliminde olduguna bagh olarak bilgiyi nasil aktaracagi, nasil 6gretecegi, nasil

talimat verecegi ve sahip oldugu bilgileri baskalariyla nasil paylasacagina dair bazi tercihleri vardir. Bu,

ayni zamanda bilgiyi nasil almak ve nasil 6grenmek istedigi ile de ilgilidir. Davranissal tercihleri anlamak,

baskalarina bir seyler 6gretmek ya da talimat vermek ve 6gretilmek ya da 6grenmek konularindaki

verimliligi artirmaya yardimci olacaktir.

Bilgiyi paylasma ya da 68retme tercihleri:

+ Cok fazla detayi ya da 6nemli ayrintiyi disarida birakmakla suclanabilir. Yiksek duzeyli tartismalar

tercih eder.
« Ogrendikleriyle kendi deneyimleri arasinda baglanti kurabilir.
* Bazen yeterli bilgi saglamadan, ¢ok hizli 6grenmek i¢in zorlayici olabilir.
* Yapisalligi az olan, daha serbest akisli bir egitim verme tarzini tercih eder.
* Teori ve gerceklerle degil érnekler ve aksiyonlarla 6gretmeyi sever.
* Ayni konuda ¢ok fazla egitim vermekten hoslanmaz.

* Egitim verdigi kisilerin g6zunu korkutabilir ya da baskici bir izlenim birakabilir.

Bilgi edinme ya da 6grenme tercihleri:

+ Gorevleri degistirmek icin esnekligi ve hedefleri kendi kendine belirlemeyi tercih etmek.

+ Uygun zaman ve sure¢ yonetimi i¢in neyin, ne zaman yapilacaginin hatirlatilmasina ihtiya¢ duymak.

+ Deneyimleri pratik uygulama ve fikirlerle batunlestirmek.
« Ogrendiklerinin gercek yasantiya nasil uygulanacagini bilmek istemek.
* Grupla birlikte 6grenmeyi tercih etmek ama gerektiginde bagimsiz da calisabilmek.

+ Baskalariyla sik sik etkilesime ge¢cmek.

+ Kendi kendine kesif yapmaktan keyif almak ve arada sirada deneme-yanilma yontemleri kullanmak.
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DISC Indeksi | Bagkalari igin Iletisim Onerileri

Raporun bu bélumu digerlerinden ¢ok farkhidir, ¢inki sadece sizin icin degil, sizinle etkilesime giren

kisiler icin de dnemli bilgiler sunmaktadir. Asagidaki bilgiler, bagkalarina dogal tarziniz dogrultusunda

sizinle daha etkili iletisim kurabilmeleri icin yardimc olacaktir. ilk maddeler, baskalarinin sizin

tarafinizdan daha iyi anlasilabilmek icin YAPMALARI gereken seylerdir (YAPSINLAR) ve ikinci liste sizin

onlari dogru bir sekilde anlamanizi istiyorlarsa YAPMAMALARI gereken seyleri listelemektedir

(YAPMASINLAR).
Ahmet ile etkili iletisim kurmak icin yapilmasina dikkat edilecekler:
+ Detaylari yazili olarak verip; Uzerinde fazla tartismamak.
« Iletisimin, aksiyon ve herkes icin sonraki adimlarinin planlanarak bitirildiginden emin olmak.
+ Dusuncelerini ifade etmek ve bazi kararlar almak icin kendisine firsatlar yaratmak.
* Etkili olmak: dnce 6nemli noktalari vurgulamak.

« Onemli gordugl ya da hayranlik duydugu kisilerin sézlerine atifta bulunmak.

 Ev ddevini yapip; hedef, amacg ve destek malzemelerini hazirlamak. Ama bunlarin hepsini kullanmak

icin cabalamamak. Materyalleri destek olmasi icin yaninizda bulundurmak.

« Unlu kisilerden érnekler verip, insanlar ve hedefleri hakkinda olumlu konusmak.

Ahmet ile etkili iletisim kurmak i¢in yapilmamasina dikkat edilecekler:
 Degisimi kabul etmeye hazir olmadik¢a basma kalip kararlarla gelmemek.
* Fikir ayriliklarini baskalarinin kisiligine yansitmamak.

+ Kararlari havada birakmamak.

* Gundem maddelerine bagl kalmak icin 1srarci olmamak.

+ Kimseye tepeden bakmamak.

* Yargilayici ya da kisiye yonelik olmaktan kaginmak.

* Cabuk o6fkelenen, soguk ya da agzi siki biri olmamak.
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DISC Indeksi | Uyumluluk Béliimii

Burapordan mumkun oldugunca fazla bilgi elde etmeki¢in raporda belirtilen unsurlarla gercek yasantiniz
arasinda somut bir baglanti kurabilmeniz ¢ok dnemlidir. Bu bilgiyi kendinize uyarlamak ve size en cok
uyan kisimlari ¢ikarmak icin asagidaki bosluklari doldurunuz.

Baskin:
'D' (kirmizi) skorunuz sizin yasantinizi ne kadar etkiliyor?

Etkileyici:
'T" (sar1) skorunuz sizin yasantinizi ne kadar etkiliyor?

Tutarl:
'S' (yesil) skorunuz sizin yasantinizi ne kadar etkiliyor?

Kuralcr:
'C' (mavi) skorunuz sizin yagantinizi ne kadar etkiliyor?

Genel Dogal Tarz:
Dogal tarzinizi gliclu olarak ortaya koydugunuz bir 6rnek disununaz.

Genel Uyarlanmis Tarz:
Uyarlanmis tarzinizi gucli olarak ortaya koydugunuz bir 6rnek disununuz.

Giiclii Yonlere Bakis:
Hangi gucli yonlerinizin basariniz icin digerlerinden daha énemli oldugunu dusunuyorsunuz?
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DISC indeksi | Uyumluluk Béliimii

Iletisim Onerileri (YAPSINLAR & YAPMASINLAR):
Tercih ettiginiz iletisim tarzini anlayarak ne 6grendiniz?

Ideal is Ortamu:
Su an bulundugunuz ortam davranissal tarziniza ne kadar uyum saglamaktadir?

Verimlilik:
Daha verimli olmak icin en ¢ok hangi 6zelliginizden faydalanirsiniz?

Motivasyon:
Nasil daha fazla motive olursunuz?

Geligim:
Performansinizi gelistirmek Gzere kullanabilecegizi 6grendiginiz bir seyi disununuz.

Egitim/Ogrenme:
Bagkalarina daha iyi 68retebilmek ya da daha iyi 6grenebilmek icin faydalanabilecegizi 6grendiginiz bir
seyi dusununaz.
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DISC Indeksi | Uyumluluk Béliimii

Bu raporda sunulan bilgilerden faydalanmak icin yapmaniz gerekenlerden biri de davranissal tarzinizin
basariniza nasil katki yaptigini ya da basarinizi nasil engelledigini anlamaktir.

Basariyi Desteklemek:
Genel olarak 6zgun davranissal tarziniz basarinizi nasil desteklemektedir? (spesifik drnekler veriniz)

Basariyi Kisitlamak:
Genel olarak 6zgun davranissal tarziniz basariniza nasil engel olmaktadir? (spesifik 6rnekler veriniz)
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